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Sammanfattning

Forsvarsmakten stravar sedan nagra ar efter att infora sa kallad modellbaserad
formageutveckling — MBFU. Tanken ar att MBFU ska anvéandas vid bade
forbands- och materielutveckling. En grundbult & EA (Enterprise Architecture) i
form av ramverket MODAF (Ministry of Defence Architecture Framework).
Utbver MODAF krévs dock kompletterande metoder och verktyg for att
modellbaserat arbete skall fungera i praktiken.

For att dra nytta av forskningen skapades under 2011 projektet M&S-stod for
MBFU inom FoT M&S. Projektet borjade med att genomfdra en behovsanalys
dér det framférallt framkom behov relaterade till (FM-) gemensamma referens-
ramar for tilldimpning av MODAF, analys och simulering av verksamhets-
informationen i arkitekturmodeller, samt olika sorters kvalitetssdkring av
arkitekturmodeller. Under 2011 genomfordes dven en omvarldsanalys i syfte att
identifiera state-of-the-art inom modellbaserad utveckling. Utifran dessa tva
analyser rekommenderas foljande fortsatta inriktning under 2012 och 2013:

e utveckling av MODAF-profiler for automatisk konsistenskontroll,

e analys av arkitekturmodeller pa teknik- och verksamhetsniva i syfte att
studera konsekvenser av handlingsalternativ,

e utveckling av simuleringsverktyg som mojliggor bl.a. what-if-
simuleringar och konsekvensanalys av ekonomiska forhallanden, samt

o verktyg for kvalitetssékring av MODAF-modeller.

For varje omrade planeras utveckling av prototyper som ska presenteras under
2012. Ambitionen ar aven att nagra resultat ska kunna implementeras skarpt
inom Forsvarsmaktens utvecklingsverksamhet pa sikt.

Nyckelord: Doméanspecifik modellering, Simuleringsverktyg, Analysmetod,
Konsistenskontroll, Modellbaserad formageutveckling, MBFU.
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Summary

Since a few years, the Swedish Armed Forces (SWAF) strive to implement
model-based capability development (MBCD) in its force-generation and
technology development processes. A cornerstone is enterprise architecture (EA),
more specifically MODAF (the Ministry of Defence Architecture Framework).
However, apart from MODAF, additional methods and tools are required to
apply the MBCD approach in practice.

To benefit from research, a project called M&S support for MBCD, funded by
the Modeling and Simulation (M&S) research program of the SwAF, was
initiated in 2011. Initially, the project conducted a series of interviews to identify
needs related to MBCD within the SwAF. Among the needs identified were
common frames of reference when utilizing MODAF within SWAF, means of
analysis and simulation for architecture models, and quality assurance of models.
The project also carried out an analysis of the state-of-the-art in MBCD. Based
on these two analyses, the following areas are recommended for 2012 and 2013:

e development of MODAF profiles for automatic consistency check,

e analysis of models from technology and business perspectives to study
the consequences of different decisions,

e development of simulation tools for what-if analysis and economic
consequence simulations, and

e means of MODAF model quality assurance.

For each area, prototypes to be presented in 2012 are planned. The aim of the
project is that some of the results will be implemented and used in the real-world
development process of the Swedish Armed Forces in the long run.

Keywords: Domain specific modeling, simulation tool, analysis method,
consistency checking, Model-based Capability Development, MBCD.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Inom Forsvarsmaktens utvecklingsverksamhet pagar sedan nagra ar tillbaka en
overgang fran det idag radande dokumentbaserade angreppssattet vid forbands-
och materielutveckling (TOEM' och TTEM?), till en modellbaserad ansats.
Ansatsen gar under bendmningen MBFU (Modellbaserad Férmageutveckling).
Detta sker delvis med MODAF (Ministry of Defence Architecture Framework)
som grund fér modellbaserad beskrivning och analys av en forsvarsverksamhet.
MODAF &r det EA3-ramverk som Férsvarsmakten har beslutat ska tillampas i
utvecklingssammanhang. Foérdelarna med en modellbaserad ansats &r flera, men
sammantaget forvantas MBFU ge forutséttningar for valgrundade beslut som tar
hénsyn till férsvarsmakten som helhet.

Inférande av en modellbaserad ansats i Forsvarsmaktens utvecklingsprocesser ar
dock inte nadgot som sker momentant. MODAF ger grundldggande
forutsattningar for hur information kan struktureras och presenteras (for olika
typer av anvandare). Utover detta kravs metoder, verktyg och utbildning som gor
det modellbaserade angreppssattet praktiskt anvandbart inom Forsvarsmaktens
verksamhet.

Inom M&S-omradet (Modellering och Simulering) finns verksamhet och
erfarenhet som dr relevanta att beakta i syfte att dra nytta av den potential som
modellbaserad utveckling har. M&S-omradet har under lang tid brottats med
fragestallningar som MBFU som ansats nu stalls infor, exempelvis vad galler
aterbruk/ateranvandning, interoperabilitet (terminologi/semantik), etc. Dessutom
finns flera vinster i att tillampa simulering vid analys/beslutsstdd kopplat till
arkitekturmodeller.

1.2 Projektet

Mot ovanstaende bakgrund skapades ett nytt FoT-projekt, med start 2011, under
namnet M&S-stod for MBFU (Modellerings- & Simuleringsstod for MBFU).
Projektets dvergripande mal ar att inom ramen for MBFU skapa M&S-baserade
metoder och verktyg som kan stédja Forvarsmaktens utvecklingsprocess. Syftet
ar att stodja utvecklare och anvandare i formageutvecklingsprocessen genom att
underlatta framtagning, utvardering och anvandning av modeller.

1 TOEM - Taktisk Organisatorisk Ekonomisk Malsattning
2 TTEM - Taktisk Teknisk Ekonomisk Malsattning
3 EA - Enterprise Architecture
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Under 2011 har en behovsanalys genomforts som gav en bra inblick i och
forstaelse for behov kopplat till bade arkitekturutveckling och arkitektur-
anvéndning inom Fdrsvarsmakten. Resultatet har dokumenterats i FOI Memo [1]
och sammanfattats nedan under punkt 2.1. Vidare har en omvarldsanalys utforts
som beskriver ett antal teknikomraden med baring pa de identifierade behoven.
Omvaérldsanalysen har dokumenterats i en FOI Anvandarrapport [2] och beskrivs
kortfattat under avsnitt 2.2 nedan.

1.3 Syfte med rapporten

Syftet med denna rapport dr att sammanfatta och beskriva genomfort arbete
under 2011, samt utifran genomford behovs- och omvarldsanalys, ge forslag pa
fokusomraden for det fortsatta arbetet inom projektet. Utdver detta ar syftet dven
att presentera en dvergripande plan for arbetets genomfdrande 2012 till 2013.
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2 Genomfort arbete

| detta avsnitt redovisas det arbete som genomforts i projektet under 2011. De
mest omfattande insatserna utgdrs av behovs- och omvarldsanalys, vilka
redovisas under avsnitt 2.1 och 2.2 nedan.

2.1 Behovsanalys

I syfte att konkretisera projektets tillimpningsomrade inom ramen fér MBFU
genomfordes under forsta halvan av 2011 en behovsanalys. Behovsanalysen
utfordes genom intervjuer av 10 personer som pa olika satt ar, eller har varit,
involverade i utvecklingsverksamhet med en modellbaserad ansats som grund.
Da Forsvarsmakten inte alltid sjalva har kompetens kopplat till de mer "tekniska”
aspekterna av MBFU, vénde sig intervjuerna frdmst mot personal vid FOI och
FMV, samt vid konsultforetag verksamma inom omradet. Ambitionen var att
fanga behov ndra den anvandare som de facto arbetar enligt modellbaserade
principer. Andra behovsanalyser kopplat till MBFU har tidigare genomforts [3],
men da med ett for projektets vidkommande mer dvergripande perspektiv. Dock
finns det delar fran dessa arbeten som ar relevanta dven i detta sammanhang.
Nedan redovisas kortfattat de mest patagliga behov som identifierats.

Gemensamma referensramar — de intervjuade pekar pa behov av striktare
tlllampnlngsanwsnlngar samt en Overenskommen och gemensam terminologi.
Aven om MODAF (M3%) i sig anger hur information ska struktureras och i viss
man tolkas, finns fortfarande alltfor stort tolkningsutrymme. Olika projekt som
jobbar enligt modellbaserade principer och MODAF gor sina respektive
tolkningar och implementeringar av ramverket. Detta gor det svart, for att inte
saga omojligt, att jamfora arkitekturer, men &ven svart att ateranvanda
arkitekturer (eller delar av dessa) i nya sammanhang.

Anvandning/Ateranvandning — de intervjuade menar att mycket tid och
resurser laggs ned pa att ta fram modeller i olika sammanhang. Nar projektet,
eller arkitekturutvecklingen, ar avslutad sa anvands modellerna i mycket liten
utstrackning. Risken &r att det modellbaserade angreppsséttet enbart blir ett nytt
dokumentationssatt och att fordelarna med att utveckla och ha tillgang till
modeller inte nyttjas.

4 M3 - MODAF Meta Model
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Visualisering/presentation — flera av de intervjuade pekar pa behov av att
kunna presentera den information som en MODAF-modell representerar pa ett
behovsanpassat séatt. En modell kan vara komplex med en lang rad beroenden
och relationer mellan objekt. Denna information maste kunna extraheras och
presenteras pa ett satt som gor att anvandaren forstar hur modellen hanger
samman. De verktyg som idag anvands vid arkitekturarbeten anses av de
intervjuade behdva forbattras vad géller dessa aspekter.

Simulering — kopplat till ovanstaende ger de intervjuade dven uttryck for behov
av att kunna 6ka forstaelsen for en modell genom simulering. Med detta avses
funktionalitet for att kunna “spela upp” ett scenario som illustrerar den
verksamhet en modell representerar. Utover det finns dven behov av att kunna
tillampa simulering for att mer systematiskt kunna verifiera exempelvis en
forbandsspecifikation.

Analys — en majoritet av de intervjuade ser behov av funktionalitet for analys
som nagot viktigt. Detta ar pa satt och viss relaterat till ovanstidende punkt
angadende simulering. Simulering kan anvandas som grund for analys i detta
perspektiv, men det finns manga andra metoder/tekniker som ocksa kan vara
relevanta. Det som efterfragas ar stod for kanslighets-, risk- och sarbarhetsanalys,
samt majlighet till what-if-analys, for att exempelvis studera vad som hander om
en viss befattning tas bort eller ett materielsystem byts ut. Slutligen finns aven
behov av stdd vad géller ekonomiska aspekter genom exempelvis simulering av
kostnadsutfall givet skilda forbandskonfigurationer och miljébetingelser, eller for
att vardera nyttoeffekter och stélla dessa mot kostnader.

Kvalitetssakring — de intervjuade anser dven att det finns behov av stéd for att
kvalitetssdkra de modeller som tas fram. Detta géaller stod for att verifiera att
modeller foljer gdallande meta-modell, exempelvis ur ett syntaxmassigt
perspektiv, men &ven kvalitetssakring ur ett verksamhetsperspektiv. Det senare
utfors ofta av verksamhetskunniga (Subject Matter Experts, SME) som dock ofta
har svart att forstda en modell tillrackligt vél. Det finns behov av mer formell
verifiering av modeller samt stod till verksamhetskunniga att forstd en modell
(vilket ar kopplat till ovanstaende punkter).

Tidigare behovsanalys — behovsanalysen som dokumenteras i [3] ger till viss
del uttryck for liknande behov. Sammanfattningsvis konstaterades i analysen att
foljande behov var de mest patagliga inom ramen for Forsvarsmaktens
utvecklingsverksamhet (men egentligen oaktat om modellbaserad formage-
utveckling tillampas eller €j):

10
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e Behov av forbattrad styrning och kontroll, exempelvis genom
tydligare operativa ramvillkor

e Behov av Okad sparbarhet fran statsmaktens krav ner till krav pa
enskilda tekniska system

e Behov av formaliserade relationer och beroenden mellan samtliga
resurser som tillsammans bidrar till krdavda formagor

e Behov av tydligare process for malsattningsarbete, med tydlig
rollbeskrivning och ansvarsférdelning

e Behov av stérkt organisatoriskt minne och former for utbyte av
erfarenheter och kunskaper mellan utvecklingsofficerare

De genomférda behovsanalyserna ger inblick i de behov som finns inom
organisationen pa en forhallandevis hog abstraktionsniva. For det fortsatta arbetet
kravs, efter identifiering av fokusomraden for projektet, en fordjupning i utvalda
delar for att narmare specificera krav. Kraven maste vara tillrackligt konkreta for
att utveckling av metod och verktyg ska kunna paborjas.

2.2 Omvarldsanalys

Projektet tog i ett tidigt skede fram en preliminar lista med fragestallningar som
bedomdes vara av intresse givet projektets dvergripande inriktning. Utifran den
listan identifierades flera teknikomraden som pa olika satt skulle kunna bidra till
modellbaserad férmageutveckling. Dessa var:

e Kraftfulla simuleringsverktyg for MBFU

e Modelleringsmetod for exekverbar MODAF
e Analysmetoder for MBFU

e Verksamhetssimuleringsmetoder for MBFU
e Effektiva planeringsmetoder fér MBFU

Inventeringsarbetet inom varje omrade initierades med en intern workshop (inom
projektet). Tanken med dessa workshops var att gora en forsta grov éversikt av
omradet och se pa dess lamplighet i sammanhanget, dvs. om antagandet att det
skulle kunna bidra med nytta for MBFU var korrekt. Nedan féljer en kortfattad
beskrivning av varje teknikomrade.

Ut6ver ovanstaende omraden beskriver omvarldsanalysen &ven de, i dagens lage,
mest spridda och anvénda arkitekturramverken inom den militira respektive

11
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civila varlden pd ett évergripande plan, namligen MODAF (DODAF® och
NAF®), samt Zachman och TOGAF’. Rapporten ger ven en 6versikt betraffande
verktyg med vars hjalp organisationer kan implementera EA som stdd for sin
utveckling.

Kraftfulla simuleringsverktyg for MBFU — Inom ramen for forbands- och
materialutveckling finns behov av simuleringar. Vid modellbaserad utveckling
beskrivs en verksamhet i termer av modeller, vilka potentiellt kan exekveras och
darmed utgdra grunden for en simulering. Att forsoka skapa olika
simuleringsverktyg som (out-of-the-box) kan tillfredsstélla samtliga behov av
simulering som kan tankas uppsta inom forbands- och materielutveckling ar ej
rimligt. Genom att inforskaffa och implementera ett véldesignat och
vélfungerande simuleringsramverk (som ett kraftfullt COTS®-verktyg) i
anslutning till MBFU, kan istéllet en stabil grundplattform erbjudas. Denna kan
sedan anpassas och vidareutvecklas med férhallandevis sma medel da nya
simuleringsbehov uppkommer. Pa detta satt blir det mojligt att snabbt och
effektivt prova idéer, skaffa sig en uppfattning om en viss situation, vérdera
handlingsalternativ, generera beslutsunderlag etc. Tre fragestallningar ar av
primart intresse att se dver infor tillampning av simuleringsramverk i anslutning
till MBFU:

e Vilka simuleringsramverk har det bredaste stodet betraffande de
fragestéllningar som ar mest relevanta for Forsvarsmakten?

e Hur kopplas modeller, utvecklade i enlighet med MODAF, till det valda
simuleringsramverket?

e Hur utformas och infors ett simuleringsramverk sa att man med dess
hjélp snabbt och billigt tillgodoser de flesta simuleringsbehov kopplat
till MBFU?

Modelleringsmetod for exekverbar MODAF - Modeller i enlighet med
MODAF (M3) kritiseras ibland for att vara svara att utveckla, forsta,
transformera och analysera, i likhet med andra generella modelleringssprak.
Domiénspecifika sprak, med mer begransad uttrycksfullhet, som tagits fram for
behov kopplade till en specifik “produktlinje” eller enskild organisation, &ar
daremot ofta mer framgangsrika och utsétts sallan for denna kritik. Stora och
ledande foretag varlden Gver, sdsom exempelvis Microsoft, Nokia, Motorola,

5 DODAF - Department of Defence Architecture Framework
6 NAF — NATO Architecture Framework

7 TOGAF — The Open Group Architecture Framework

8 COTS - Commercial-Off-The-Shelf

12
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JetBrains med flera, satsar i dagslaget stort pa att ta fram domanspecifika sprak.
Genom att fora in doménspecifik modellering inom ramen for MODAF kan
verktyg, expertis och modeller lattare ateranvandas. Genom att exempelvis ta
fram en MODAF-profil som preciserar befintliga begrepp i MODAF M3 (som
avsiktligt ar forhallandevis "vaga” i befintlig standard), bli det majligt att
automatiskt  konsistentkontrollera MODAF-modeller med UML-baserade
standardverktyg.

Analysmetoder for MBFU — Traditionellt EA-arbete inskranker sig ofta till att
modeller tas fram som olika intressenter sedan kan titta pa och darmed bilda sig
en uppfattning om olika sakférhallanden. En sadan gemensam lagesuppfattning
ar mycket vard och ska pa intet satt nedvarderas. EA har dock potential att
anvandas inte bara for beskrivning och kommunikation, utan &ven for analys.
EA-analys karakteriseras av att icke-triviala egenskaper hos en arkitektur
berdknas och presenteras som stod for en beslutsfattare. Det handlar har om att
lyfta fram egenskaper som inte gar att bedoma vid forsta anblicken endast genom
att "titta” pa modellen i fraga.

En framgangsfaktor i sammanhanget &r valdefinierade beslutssituationer med
vildefinierade mal som analysen ska stodja. Aven om EA-analys bland praktiker
ar i sin linda sa finns det ett flertal exempel i forskningslitteraturen pa ramverk
och formalismer med stor potential. Fallstudier pa foretag och organisationer har
varit framgangsrika, och litteraturen rymmer aven exempel pa analys i militar
kontext. Exempelvis har bayesianska natverk och feltrdd, i kombination med
DoDAF anvéands for att analysera organisationséverskridande beroenden. Malet i
det fallet var att pa ett strukturerat och formellt sett analysera och synliggora hur
hognivakoncept, sasom operativa formagor, hanger ihop med tekniska I6sningar i
form av IT- och materielsystem.

Verksamhetssimuleringsmetoder for MBFU — En verksamhet kan liknas vid
ett komplext socio-tekniskt system dar en uppséattning ”komponenter” interagerar
i syfte att uppnd strategiska malsattningar. Systemets komplexitet, med dess
ingaende delar i form av personal, system, processer etc., gor det svart for en
verksamhetsledning att identifiera vilka kritiska faktorer som paverkar
organisationens strategiska malsattning. Verksamhetssimulering (Enterprise
Simulation — ES) kan tillampas for att analysera en verksamhets dynamiska
egenskaper. ES skiljer sig fran EA i den man att den senare primart modellerar
verksamhetens statiska egenskaper. ES déremot ar inriktat mot de dynamiska
aspekterna i form av verksamhetens prestanda, skalbarhet och stabilitet och kan
darmed ses som ett komplement till EA. Det priméara tillampningsomradet for ES
ar exekvering och analys av sa kallade what-if-scenarier for beslutsstods- och
optimerings-sammanhang. Omvérldsanalysen beskriver tre vanliga simulerings-

13
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metoder inom ES; (1) diskret, handelsestyrd simulering (DHS), (2) system-
dynamik (SD) och (3) agentbaserad simulering (AB). Det &r viktigt att papeka att
valet av metod utgar fran syftet med simuleringen. Till exempel &r det lampligt
att anvanda DHS i studier dar syftet ar att identifiera flaskhalsar i fléden inom en
verksamhet. SD &r bra pa att simulera helheten i verksamheter da det holistiska
beteendet ar kant, medan AB kan anvandas for att simulera verksamheter dar det
holistiska beteendet initialt &r okant.

Effektiva planeringsmetoder for MBFU — Under senare ar har en fokusering
skett mot att se pa operationer ur effektbaserat perspektiv (Effects Based
Approach to Operations — EBAQO). EBAO ger en beslutsfattare mojligheten att
systematiskt utvardera och testa operativa planer och scenarier, bland annat i
syfte att optimera resurser sa att en sa liten insats som mojligt ger en sa stor
effekt som majligt. Inom forsvarsfamiljen pagar och har pagétt nagra projekt
(t.ex. Realtidssimulering som stod for effektbaserad planering pa FOI) dar
beslutsstod kopplat till EBAO utvecklas. Genom att beskriva formagor, samt hur
formagor realiseras, i termer av en arkitektur (modell), blir det majligt att
analysera hur “komponenter” kan sattas samman i konfigurationer for att sa
effektivt som mojligt (ur ett valt perspektiv) skapa en formaga. Genom att
tillampa de metoder och tekniker som tagits fram inom ramen for EBAO, &ar det
mojligt att utifrdn en arkitekturmodell ta fram optimala ldsningar, eller
l6sningsalternativ.

14



3

FOI-R--3353--SE

Vagen framat

Detta avsnitt beskriver vilka omraden som projektet har valt att fokusera pa
framgent, utifran den behovs- och omvarldsanalys som sammanfattas i
foregaende avsnitt. Vidare presenteras en oOvergripande plan for projektets
genomfoérande de kommande tva aren (2012 och 2013).

3.1 Prioritering

De behov som tagits fram kan kategoriseras i tre olika grupper.

3.1.1

Prioriterade behov inom projektets ram

Till denna kategori rdknas de behov och problem d&r det finns goda
forutsattningar att metoder for modellerings- & simuleringsstod pa ett bra satt
kan stodja Forsvarsmaktens utvecklingsprocess. Bedomningen ar ocksa att det
gar att finna en tydlig avndmare inom FM som kan fungera som l6pande
referensgrupp och direkt efter projektavsliut dra nytta av de resultat som
produceras.

Behovet av gemensamma referensramar beddms kunna hanteras med
hjélp av en modelleringsmetod for exekverbar MODAF. Genom att ta
fram en MODAF-profil som preciserar befintliga begrepp i MODAF M3
kan man undvika problemet med att arkitekturer som tagits fram i ett
sammanhang blir svéra att forstd i ett annat. En MODAF-profil med
begransad uttrycksfullhet gor det, enkelt uttryckt, svarare att gora fel.

Behovet av analys handlar om att skapa méjligheter att studera vad som
hédnder om exempelvis en befattning tas bort eller ett materielsystem
byts ut. Detta liknar i mycket den sorts fragestéllningar som studerats i
forskningen om sa kallad EA-analys. De efterfragade egenskaperna hos
en arkitektur kan t.ex. beraknas med hjalp av ett verktyg som EA?T och
presenteras som stod for en beslutsfattare.’

En uppsattning av olika behov, sdsom majlighet att genomfora enklare
konsekvensanalyser, véardering av olika handlingsalternativ, ©ka
forstaelsen for ett sammanhang, spela upp ett scenario, visualisera en
verksamhet, etc. kan tillgodoses genom tillampning av l&mpliga
simuleringsverktyg. Behovet av stdd vad géller ekonomiska aspekter av
olika forbandskonfigurationer eller miljobetingelser kan exempelvis med
fordel adresseras med hjalp av metoder fran verksamhetssimulering.

9 EA’T kan laddas ner fran http://www.ics.kth.se/eat
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Behovet av what if”’- och konsekvensanalyser kan exempelvis utforas
med olika simuleringsramverk for att vardera handlingsalternativ,
generera beslutsunderlag etc.

e Behovet av kvalitetssakring handlar till del om att verifiera att modeller
foljer gallande meta-modell, exempelvis ur ett syntaxmassigt perspektiv.
Aven om MODAF har en valdefinierad syntax s& ar den medvetet vagt
gjord, i syfte att tillata lokal anpassning och frihet i modellering mellan
olika lander och projekt. Med hjalp av en MODAF-profil som preciserar
befintliga begrepp i enlighet med FM:s 6nskemal ar det emellertid
mojligt att inféra ett ensat och kvalitetssakrat beskrivningssprak som
mojliggdér automatisk  konsistenskontroll av. MODAF-modeller i
standardverktyg for UML, sasom IBM Rational Software Architect.

3.1.2 Icke-prioriterade behov inom projektets ram

Behov inom denna kategori gar i princip att hantera med modellerings- &
simuleringsstod. For att fa effekt kan det dock kravas mer betydande insatser &n
for behoven i den foregaende kategorin. Det kan ocksa vara sa att ingen tydlig
avnamare inom FM har gétt att finna.

e Behovet av "knowledge acquisition”” och konceptuell modellering, dvs.
behov av en formell modelleringsprocess som hanterar kunskap hela
vagen fran anskaffning, till avbildning av verklighet och inférande i
MODAF.

e Behovet av béttre visualisering méts till del i l6sningarna av andra
behov. Inte minst kan anvandningen av simuleringsramverk méjliggora
visuell uppspelning av scenarier.

3.1.3 Behov utanfér projektets ram

Vissa behov &r av en sadan karaktar att modellerings- & simuleringsstod kan ge
ett bidrag, men att dven andra forutsattningar maste till for att fullt ut svara mot
behoven. Sadana forutsattningar kan handla om exempelvis organisation eller
ledarskap.

e Behovet av ateranvandning kan till del hanteras med hjalp av gemen-
samma referensramar och kvalitetssékring enligt ovan. Det ar emellertid
viktigt att understryka att det dven kan finnas organisatoriska skal till att
modeller inte ateranvands och att en modellbaserad filosofi annu inte
genomsyrar FM. Nagra tankvérda framgangsfaktorer som ar relevanta
for den bristande modellateranvandningen i FM ar [4]:

o En faktor ar tydliga, realistiska och affarsmassiga mal.
Modelleringsarbete &r inte och kommer aldrig att vara
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Forsvarsmaktens karnverksamhet. Modellbaserad formage-
utveckling kan bara vinna acceptans genom att tydligt visa pa
vilka vinster som kan goras i karnverksamheten. Forst da
uppfattas modellbaserad formageutveckling som ett anvandbart
verktyg och inte bara som en palaga.

o En relaterad faktor ar hanteringen av organisatoriskt motstand.
Att skapa och underhalla arkitekturbeskrivningar kraver ett
fungerande samarbete mellan en central arkitektfunktion och
praktikerna ute i verksamheten. Praktikerna maste uppfatta
nyttan med arkitekturbeskrivningarna. Har spelar ledarskapet
fran FM hogsta ledning stor roll.

e En tydligare process for malsattningsarbete med tydlig rollbeskrivning
och ansvarsfordelning ar viktig for ett framgangsrikt arkitekturarbete.
Emellertid &r det inte i forsta hand ett tekniskt problem som kan hanteras
med en teknisk l8sning, utan snarare ett verksamhetsutvecklings-
problem.

e Behovet av starkt organisatoriskt minne kan till del hanteras genom
teknikstéd for battre dokumentation, samt genom gemensamma
referensramar och kvalitetssakring enligt ovan. Emellertid ar det ocksa
till betydande del fragan om ett organisatoriskt problem som hanger
samman med personalforsorjning och Kkarridrvdgar. Dessa problem
ligger i sin tur langt utanfor ramarna for projektet.

3.2 Mal och plan

Under 2012 kommer metod- och verktygsutveckling att paborjas. Vidare
kommer anvéndartester att genomftras och efterféljande utvardering kommer att
ligga till grund for den fortsatta projektinriktningen. I slutet av 2012 kommer de
forsta prototypdemonstrationerna att genomféras for bade anvandare och
uppdragsgivare. Slutligen kommer vidareutveckling och forfining av metod och
teknik ske under 2013, varefter delar av de l6sningar som tas fram kommer att
testas i en utvald verksamhet.

3.2.1  Aktiviteter
Foljande aktiviteter ar planerade att genomféras under 2012:

e Systemutveckling av prototypdemonstrationer. Sérskilt fokus 1aggs vid
att ta fram integrerade ldsningar som automatiskt behandlar data utan
anvandarexpertis, sa kallade push button-metoder.
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3.2.2

Forskningssamverkan med ledande svenska foretag inom MODAF och
modellbaserad utveckling for forsvarssektorn.

Forskningssamverkan med KTH, framst avseende EA-analys och EA*T-
verktyget.

Examensarbeten kan utgdra en delmangd av projektet, men sarskild vikt
ska laggas vid att utforma dem sa att de inte utgor kritiska aktiviteter.

Kundworkshops for att utvinna krav och fa iterativ feedback pa arbetet
ar centrala, och bor utforas kontinuerligt. Det &r av stor vikt att relevanta
intressenter i FM identifieras pa ett tidigt stadium. Har &r den tidigare
genomfdrda behovsanalysen central.

Milstolpar

Foljande milstolpar skall levereras under 2012:

3.2.3

Kv 1: Genomférande av kundworkshop (ej en officiell milstolpe)
Kv 2: Statusrapport — FOl Memo
Kv 3: Dokumentation av uppnatt resultat — konferenspapper

Kv 4: Genomfdrande av enklare prototypdemonstrationer —
demonstration/presentation

Rekommendationer

Utifran ovanstaende prioritering av behov (avsnitt 3.1) rekommenderas foljande
inriktningar for projektets metod och teknikutveckling framgent:

Prototypdemonstration som visar hur MODAF-profiler kan preciseras
for att mojliggéra automatisk konsistenskontroll av MODAF-modeller i
standard UML-verktyg sasom exempelvis IBM Rational Software
Architect. Utvecklas utifran befintliga teorier om domanspecifika
beskrivningssprak.

Prototypdemonstration som visar hur arkitekturer kan analyseras pa
teknik- och verksamhetsniva for att studera exempelvis vad som hander
om befattningar eller materielsystem tas bort eller byts ut. Utvecklas
utifran befintliga verktyg som EA?T och formalismer sdsom PRM™ [5]
och PPAMF™ [6], samt frén befintliga simuleringsramverk.

10 probabilistic Relational Model
! predictive, Probabilistic Architecture Modeling Framework
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e Prototypdemonstration som visar konsekvenserna av ekonomiska beslut
eller forhallanden. Utvecklas utifran befintliga teorier och verktyg for
verksamhetssimulering.

e Prototypdemonstration som visar hur MODAF-profiler kan preciseras
for att kvalitetssakra MODAF-modeller utifrain FM:s 6nskemal.
Utvecklas utifrdn befintliga verktyg sasom exempelvis IBM Rational
Software Architect och kravstallningsformalismer sésom OCL 2.

Prototyperna ska inte betraktas isolerat utan samspelar for att battre utnyttja
potentialen med arkitekturbeskrivningar. I grunden finns arkitekturbeskrivningar,
typiskt uttryckta som MODAF-modeller. Som det framkom i behovsanalysen
riskerar sadana modeller, nar de anvands i olika projekt eller verksamheter, att
struktureras pa olika satt, vilket forsvarar jamforelse och ateranvandning av
arkitekturer. For att rada bot pa detta anvands en modelleringsmetod for
exekverbar MODAF med domanspecifika specialiseringar. Genom MODAF-
profiler som preciserar begrepp uppnas konsistenskontroll och kvalitetssakring.

En majoritet av de intervjuade i behovsanalysen sag behovet av funktionalitet for
analys som nagot viktigt. For att kunna utféra exempelvis kanslighets-, risk- och
sarbarhetsanalyser kan befintliga EA-analysverktyg och simuleringsverktyg
integreras mot MODAF-modellerna for att sékerstélla att aktuell information
alltid anvéands. P4 sa satt kan man analysera bade arkitektoniska fragestallningar
(vad hander om en viss befattning tas bort eller ett materielsystem byts ut?) och
ekonomiska (vilka kostnadsutfall kan man rékna med givet skilda
forbandskonfigurationer och miljobetingelser?). En viktig forutsattning for alla
analyser &r tydlighet i vilka beslutssituationer som ska stddjas.

3.2.4  Framgangsfaktorer

All forskning och erfarenhet fran savél arkitektur- som mjukvaruprojekt
understryker vikten av att slutanvandare och andra intressenter kontinuerligt far
komma till tals och paverka inriktningen. Om detta sker i for liten utstrackning
riskerar projektet att utvecklas i fel riktning och leverera produkter som inte blir
anvéndbara.

Nagra viktiga framgangsfaktorer ar:

o Ett eller flera lampliga case att bygga en prototyp kring, antagligen en
eller flera arkitekturbeskrivning enligt MODAF. Det ar dnskvart att en
sadan arkitekturbeskrivning:

0 &rgjord i ett verktyg som anvands i skarp verksamhet,

2 0CL - Object Constraint Language
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o inbegriper s3 manga av MODAF:s perspektiv som mojligt,
sasom hela kedjan fran strategiska vyer, via operationella, ner
till systemvyerna,

o illustrerar bade teknik (system) och verksamhet (processer och
organisation) samt

o svarar mot svenska forhallanden.

e En referensgrupp med relevanta intressenter (garna fran olika delar av
FM) har flera viktiga roller:

o0 att konkretisera behov till krav som kan ligga till grund for
metod- och teknikutveckling. Tydliga krav ar alltid en viktig
framgangsfaktor i IT-projekt.

o att mojliggbra anvandartester av leveransobjekten (kan ske
genom kontaktférmedling).

o0 att sékerstdlla att de problemstéllningar som prototypdemonstra-
tionerna l6ser svarar mot verkliga behov i FM.

O att under och efter projektet agera ambassaddrer i organisa-
tionen for att sdkerstélla att nyttorna fullt ut realiseras.

e En pagaende verksamhet inom vilken projektets utvecklade metod och
teknik kan testas (detta kan delvis dverlappa med anvandartesterna
ovan), samt eventuellt &ven bidra med nytta redan innan leverans.

e Iterativa processer bade vad galler systemutveckling och anvéndar-
testning. Eftersom det kan vara svart att fa loss anvédndare har
referensgruppen en viktig roll att spela har.

3.25 Riskmoment

De mest patagliga risker som, om de faller ut, kan fa en negativ konsekvens for
projektet, &r:

e MBFU far inte acceptans inom FM. Detta gor det svart for projektet att
forankra sina resultat och bidra med nytta. Det kan dven menligt paverka
projektets mojligheter att uppna vissa resultat, eftersom dessa ar
beroende av anvandartestning och en engagerad referensgrupp.

e MBFU nedprioriteras inom FM, exempelvis eftersom andra verksam-
heter tar all organisatorisk energi. Exempel pa sadana “konkurrenter”
skulle kunna vara inférandet av PRIO, omstéllningen till 1014 etc.
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Det saknas lampliga arkitekturbeskrivningar att basera prototyper pa.
Detta kan visa sig bli fallet om mognadsgraden i arkitekturarbetet &r

alltfor 1ag.

Tydliga mal visar sig svara att ta fram och produkterna blir darfor illa
anpassade till verksamheten. Detta ar en risk som kan falla ut om
referensgruppen inte aktiveras pa ett bra satt.
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