





Gillar du utmaningar och vill
sOka svaren for en sakrare varld?

Ar du forskarutbildad och vill kombinera teoretiska studier med
tilldmpad problemldsning for Sveriges sakerhet?

I den hér skriften fir du mota medarbetare pa Total-
forsvarets forskningsinstitut (FOI) som doktorerat inom Var med

och sok svaren
for en sdkrare
varld!

maénga olika omraden och som beskriver hur deras
forskargirning bidrar till att 16sa komplexa problem for

vara uppdragsgivare, exempelvis Férsvarsmakten.
Eftersom forskningen hos oss stricker sig 6ver ett brett
spektrum av omraden ir vi intresserade av manga olika
kompetenser, och framfor allt av dig som ir disputerad i i
petenser, och framfbr alle av dig som i dispurerad. SR (VTICLYHT] 1]
Hos oss finns manga mojliga utvecklingsvigar genom att
fordjupa eller bredda kunskaperna inom sitt forsknings-
omrade, samarbeta nationellt och internationellt, bli

projektledare eller chef.

FOI véxer och soker kontinuerligt nya medarbetare.
Besok vir Jobba-hos-oss-sida pa foi.se/jobb dir du hittar E
alla lediga tjinster. Observera att du maste vara svensk

medborgare for att bli anstilld pa FOI.



FOI — for dig som vill gbra skillnad

for Sveriges sakerhet

Nar jag utndmndes till generaldirektor for FOI 2019
var min forsta tanke: det hir ska bli jitteroligt! Mina
erfarenheter av FOI sedan tidigare var att det 4r en
organisation med medarbetare som ir nyfikna, palitliga,
kunniga och professionella. Detta ir nigot som jag
verkligen fatt beligg for under mina ar pi myndigheten.

Sjdlv har jag en masters i bioteknik fran Uppsala
universitet, foljt av en doktorsexamen i mikrobiologi vid
SLU och senare ocksa docent i molekylir parasitologi
vid samma universitet. Visserligen finns det en koppling
till delar av mina forskningserfarenheter till det vi gor pd
FOI, men det viktigaste ir inte alltid vad du har dispute-
rat i. Snarare 4r det den metodologiska erfarenheten och
processen kring forskning som 4r det som du kommer att
ha nytta av i yrket.

FOl:s roll dr viktigare in nigonsin. I skrivande stund ir
sikerhetsldget i vart niromrade och i stra Europa all-
varligare in pd ménga ar genom Rysslands invasionskrig
i Ukraina. Forberedelserna for ett svenskt Nato-intride
har gitt in i ett mer intensivt skede. Ett medlemskap som
kommer att pdverka FOLs verksamhet, parallellt med att
vara storsta uppdragsgivare allemer efterfrigar vér forsk-
ning och expertis.

FOI ar dirfor sirskilt relevanta for Sveriges forsvar och
sikerhet med den forskning vi bedriver och vi behover
oka omfattningen av var verksamhet p4 de flesta omriden,

fran policy till projektil.

Vi maste védxa och

bli fler och utveckla
var verksamhet pd
bista sitt s3 att vi

kan leverera det st6d
som nu behovs till

véra uppdragsgivare.
Var samlade kompetens
behover vara bide bred

och djup samtidigt som vi

nu ser en kad efterfrigan pd vir
kunskap. For att kunna uppfylla vira uppdragsgivares be-
hov behover vi bli fler forskarutbildade p& FOI. Den hir
skriften syftar till att intressera dig som just nu arbetar
med din forskarutbildning, eller kanske nyss lade fram
din avhandling, f6r en framtid pa FOL

Vilka nya verksamhetsomriden behéver vi bérja forska
inom nu for att vara redo att stodja vara uppdragsgivare
nir deras behov konkretiseras nu eller i framtiden? Vilka
verksamheter blir obsoleta genom nya tekniksprang?
Genom tillimpad forskning kommer du inte bara jobba
med dagens utan ocksé det som kommer att vara morgon-
dagens teknik.

Om du precis som jag ir intresserad av att gora skillnad
for Sveriges sikerhet — sok dig till FOI — och var med och

sok svaren for en sikrare virld!

Jens Mattsson, generaldirektor






KATARINA WILHELMSEN
Utbildning: Doktor i fysik.
Roll pa FOI: Forskningsdirektor.

Tidigare: Har arbetat pa FOI
sedan 2001. Docent pa Stockholms
universitet och har varit adjungerad

professor pa Chalmers.

«Sveriges roligaste arbetsplats
for forskarutbildade»

Nya medarbetare pa FOI kan se fram emot att bli efterfrdgade av
uppdragsgivarna, mota unika forskningsmiljéer — och dessutom vara
verksamma vid Sveriges roligaste arbetsplats for forskarutbildade.
Det sdger Katarina Wilhelmsen som ér forskningsdirektor.

Att vara forskningsdirektor som Katarina Wilhelmsen Vad har d4 FOI att erbjuda doktorer? Katarina

innebir ett ansvar pé 6vergripande niva for forskningens Wilhelmsen ir siker pa sin sak:

inriktning och kvalitet. — Jag menar att FOI ar Sveriges roligaste arbetsplats for
— Sedan ir jag absolut inte ensam om detta ska sdgas, forskarutbildade. Vi studerar ofta frigestillningar som

siger hon. inte studeras pa universitet och hogskola. Det innebir att



hir finns forskningsmiljoer som p& manga sitt ir unika,
vilket dr oerhért roligt och stimulerande, siger hon och
fortsitter:

— Det tror jag ir en viktig anledning dill att manga
som ror pa sig mellan arbetsplatser ofta kommer tillbaka
till FOL Just for att vi har si roligt och att resultaten ar
efterfrigade.

Det alltmer osdkra omvirldslaget har gjort FOI till en
allt viktigare institution.

I de senaste forsvarsbesluten finns en rejil utokning av
forskningsmedel, berdttar Katarina Wilhelmsen.

Viktiga arbetsuppgifter, efterfrigade resultat och
duktiga och engagerade minniskor som kollegor 4r nigra
andra fordelar som Katarina Wilhelmsen vill lyfta fram
med FOL.

— Vi har en bredd som jag inte tror nigon annan
forskningsutforare har. Jag har jobbat hir i éver 20 ar och
var universitetsforskare innan dess, men jag kan siga att
det inte gir en enda vecka utan att jag lir mig ndgot nytt
pa jobbet. Dessutom jobbar vi med frigor som har stor
vike for Sveriges sikerhet. Ytterligare ett intressant inslag
ar mojligheten att fa representera Sverige i internationella
sammanhang, siger hon.

De tre storsta uppdragsgivarna fér FOL 4r i tur och
ordning Forsvarsmakten, Regeringskansliet och Forsvarets
Materielverk (FMV).

— Vi har stor efterfrigan pa var kompetens. Den storsta
delen av den kunskapsuppbyggande forskningen ir finan-
sierad via Foérsvarsmakten, och dir ir vi huvudutforare.

Tanken med det ir att slutanvindaren av forsknings-

resultaten ska finnas med hela vigen. P4 sa sitt siker-
stiller man forskningens relevans och att uppdragsgivarna
faktiske dr involverade och kinner till dem, siger Katarina
Wilhelmsen.

FOI kan sigas dgna sig mer it tillimpad forskning
jimfort med akademin.

— Det gor vi absolut, eftersom vér forskning utgér frin
uppdragsgivarnas behov. Men utéver det gor vi ocksd
mer explorativ forskning som snarare syftar till att méta
framtida hot.

Det innebir att forskningen pa FOI kan bedrivas i lite
olika takt och med olika mal.

— Ungefir hilften av var verksamhet skulle jag siga ir
mer langsiktig, motiverad av vira uppdragsgivares fram-
tida formagebehov, siger Katarina Wilhelmsen.

Katarina Wilhelmsen hade sjilv hunnit bli docent vid
Stockholms universitet innan hon bytte bana och ham-
nade pa FOL Sedan dess har hon ocksa varit adjungerad
professor pa Chalmers.

- Jag kdnde mig klar med universitetet. Samtidigt ville
jag girna fortsitta med forskning. Att utbilda mig till
forskare ar det bista beslut jag har tagit. Och en stor an-
ledning till ate det 4r roligt att jobba pa FOI som forskar-
utbildad handlar om att man verkligen fir anvindning for
sin utbildning. Dels de faktiska imneskunskaperna, dven
om man ofta tillimpar dem inom ett nytt omrade, dels
formagan att forska. Med forska menar jag dé att ta sig an
och l6sa ett svart problem och skapa ny kunskap, samtidigt
som man uppfyller alla krav pa stringens, vetenskaplighet
och dokumentation, avslutar Katarina Wilhelmsen.



«Det ar fantastiskt att
FOI ar sa multidisciplinart»

Pablo Vallejos har stadigt fatt storre mojligheter att utvecklas inom sitt om-
rade: elektroteknik och modellering. Just nu forskar han om relativistiska
magnetroner, en energikdlla som kan anvandas i elektromagnetiska vapen.
Han uppskattar den stora mangfalden av kompetenser inom FOI, dar man

kan utbyta kunskaper inom alla omraden.

Innan Pablo Vallejos var klar med sina doktorand-
studier p4 KTH blev han kontaktad av FOI och fick jobb
direke efter disputationen.

— Nu har jag jobbat hir i tvi &r och haft en fantastisk
karridr. Jag har producerat massor med simuleringar
inom elektromagnetiska vapen som har varit mycket
anvindbara i flera projeke. Jag har dven bidragit «ill verk-
samheten inom elektriskt pansar.

» Jag valde FOI for att jag sdg att
det fanns véldigt mdnga kompetenta
kollegor hiir.«

Nu har han dven borjat titta lite mer pa praktiska
tillimpningar.

— Vi ska bygga en energikilla till ett elekcromagnetiske
vapen som ska anvindas for studier av verkan och skydd.

P4 grund av digitaliseringen som pagir i samhillet ir
forskning om elektromagnetiska vapen viktigt for att for-
std vilken skada de skulle kunna orsaka, till exempel mot
olika fordon, mobilmaster och infrastruktur.

Pablo Vallejos blev forvisso handplockad, men det var
ind4 inte sjilvklart for honom att vilja FOL.

— Jag hade lika girna kunnat jobba nigon annanstans,
men jag valde FOI for att jag sig att det fanns vildigt
mdnga kompetenta kollegor hir. Nagra av dem kom
faktiskt frin samma labb som jag arbetade p4 under

KTH-tiden.

Han uppskattar diversiteten pa FOI: Att medarbetarna
kommer fran olika vetenskapsfilt, och ibland — som han
sjalv — har en annan nationalitet (under forutsittning att
man har svenskt medborgarskap).

— FOI diskriminerar inte, utan man anstills utifrin
kunskap. Sedan ir det fantastiskt att FOI 4r s& multi-



disciplinirt. Du kan utbyta kunskap mellan alla omra-
den, till exempel prata med en kemist som kan spring-
imnen, en elektroingenjér som har hand om elektroni-
ken bakom detonationer och en mekaniker som har koll
pa splitter och tryckvigor.

Pablo Vallejos gillar dven flexibiliteten pd FOI. Det gir
ofta snabbt frin ord till handling. En simulering som
han gjort kan redan veckan dirpa vara byggd pa riktigt i
verkstan.

— Sedan har vi testat den i vér anliggning och direfter

PABLO VALLEJOS
Utbildning: Doktor i elektroteknik.
Roll pa FOI: Forskare inom HPM-
tillampningar (High power microwave).
Tidigare: Civilingenjor i teknisk fysik.
Darefter arbete pa COMSOL innan
han borjade att doktorera 2014.
Borjade pa FOI 2020
som forskare.

har vi jimfort med simuleringen och ofta fatt riktigt bra
resultat. Det 4r jitteroligt att fi den dir kiinslan att jag pa
forhand vet vad vi ska fa for resultat, testar i verklig-
heten och ser att det fungerar. FOI har ju musklerna att
f3 mycket gjort pa ganska kort tid.

Det giller inte bara inom hans omride, utan s ir det

genomgiende pd FOI, menar Pablo Vallejos.

— Nir det vél uppstir ett problem hos uppdragsgivaren
s4 har FOI alla forutsittningar och resurser for att fort
kunna leverera resultat pa ett mycket tillfredsstillande
sitt. Jag kinner vildigt stor tillit till organisationen.
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Totalférsvarets forskningsinstite (&

SUSANNE

WIKLUND LINDSTROM
Utbildning: Doktor i kemi.

Roll pa FOI: Chef for enheten
for kemiska hot och effekter.

Tidigare: Bland annat som

applikationsspecialist inom kemo-
metri samt gastlektor pa Umea
universitet.
Pa FOl 2012—16 samt

fran 2019.

«Vi ar ett viktigt expertstod
for Sverige och var omvarld»

Susanne Wiklund Lindstrom har gatt fran att ha jobbat mycket
med forskning inom forensik och kemometri till att vara chef for
Enheten for kemiska hot och effekter.

— FOI dr en spannande arbetsplats med en enorm kompetens,
sager hon.
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Som kemist lockades Susanne Wiklund Lindstrom cill
FOI eftersom hon dir kunde fa tillimpa sina kunskaper
inom kemi och multivariat statistik.

— At f3 anvinda sin kompetens for att stirka Sverige
kindes vildigt attraktivt.

P4 FOI fick hon méjlighet att jobba med forensiska
fragestillningar med hjilp av sina kunskaper i kemo-
metri for att forsoka forstd om man kan identifiera hur
ett farligt iamne framstillts och av vem. Ett exempel ar
vixttoxinet ricin som anvindes i det 6kdnda paraply-
mordet pd Georgi Markov 1978.

— Vi har en hég ambitionsniva nir det giller att bevis-
fora vem som kan ligga bakom anvindningen av farliga
kemiska Zmnen. Jag fick jobba med andra forskare frin
NFC (Nationellt Forensiskt Centrum) i Linkdping dér
jag fick lira mig om bevisvirdering och hur man kan
hantera data for att ta fram bevisvirden. Det var mycket

intressant och lirorike, siger Susanne Wiklund Lindstrom.

» Vi jobbar for att skapa

en ldrande kultur. «

Sedan 2019 arbetar hon som enhetschef, vilket 4r

mycket annorlunda jimfore med forskarrollen, siger hon.

— Nu fir jag arbeta mer med helheten och bredden.
Som enhetschef deltar jag i strategiskt arbete med
ledningsgruppen pé en évergripande niva och planerar
verksamheten tillsammans med andra forskare. D4 ir det

vildigt skont att veta att de forskare man har runt om
sig dr experter inom sitt omride och enormt kompetenta
— det ir ett privilegium att fa jobba med sddana med-
arbetare.

Som enhetschef maste hon ha ett bredare perspektiv
och forsoka forstd FOL:s verksamhet i sin helhet, iven om

fokus ligger pa kemiska hot och effekter.

- Det dr enormt ldrorikt act jobba som enhetschef. Jag
har lirt mig mycket om forskningsnira frigor kopplat
till medicinska motmedel, effekter av retande gaser och
hotrelaterade frigor som ligger pa min enhet, siger hon
och fortsitter:

— Men jag har ocksa lirt mig hur viktig vi som avdel-
ning ir och hur mycket vi faktiskt bidrar till totalfrsva-
ret. Till exempel testar vi skyddsmasker, gor spridnings-
berikningar, hanterar covid-19-prover och genomfér
verifiering av farliga amnen. Framfér allt dr vi ett viktigt
expertstod till civila myndigheter och forsvarsfamiljen i
stort.

Susanne Wiklund Lindstrém har jobbat pa minga olika
arbetsplatser — alltifran universitet, industri och nirings-
liv till kommunal verksamhet — och siger att FOI ir en
arbetsgivare som satsar mycket pd arbetsmiljofrigor.

— Jag uppskattar att det dr hogt i tak. Vi jobbar for att
skapa en lirande kultur. Fér mig har det ocksa varit vik-
tigt atc FOI tillater ett mycket flexibelt arbetssitt, nagot
som kan vara avgdrande for smibarnsférildrar.
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«FOI har hela tiden trott pa mig»

Som laborator vid avdelningen fér Cyberférsvar och ledningsteknik
star Christina Gronwall med ena foten pa faltet, och med den andra
i ett konferensrum pa Forsvarsmaktens hogkvarter. Mojligheterna
till kreativitet, utveckling och att jobba nara forskningsfronten ar
exempel pa fordelar hon ser med att vara verksam vid FO.

- Jag jobbar halvtid som forskningsomradesféretridare,
vilket innebir att jag koordinerar en del av FOI:s forsk-
ning i titt samarbete med Férsvarsmakten och Férsvarets
Materielverk, berittar Christina Gronwall.

Andra hilften av tiden ligger hon p& mer jordnira
forskning.

— Da dgnar jag mig at projekt kopplade till Forsvars-
makten, och di handlar det om vad de vill utveckla hir
och nu for att bli battre pd att 16sa sina uppgifter. S&
det spanner verkligen brett, frin de stora 6vergripande
dragen ner till att vara ute i skogen med Forsvarsmaktens
personal och tillsammans forsdka bli klokare.

» Jag har fitt tinka
nytt och kreativt. «

En stor del av Christina Gronwalls arbetsuppgifter
handlar om sensorer. Hur de ska anvindas och hur de
kan forbittras. Det kan handla om kameror, iven sidana
som anvinds pa natten eller miter virmestralning. Aven
radarsensorer hor till omradet.

— Ofta har tekniken gjort att sensorerna kan bli sd sma
att vi kan sitta dem pd en UAV ("dronare”). Andra sen-
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sorer kan i framtiden bli handhillna eller sittas pd andra
typer av fordon. Eller pé en satellit. Det ir inte alltid
givet var en sensor hamnar, det 4r ofta en sak vi ocksé
funderar pa, berittar hon.

Christina Gronwall fungerar som det som pd FOI
kallas forskningsomradesforetridare. Det ser hon som en
naturlig utveckling pé karridren.

- Nar jag var nydisputerad jobbade jag vildigt djupt
ner i tekniken. Jag programmerade, jobbade i labb med
mitningar och var pi vetenskapliga konferenser. Efter ett
tag borjade jag mer och mer fundera pé hur olika projekt
hingde ihop med varandra, och i sin tur med Férsvars-
maktens behov, berittar hon.

— Numera har jag tagit ett steg tillbaka och forsoker
se hur hela forskningsomridet kan utvecklas. Som
forskningsomridesforetridare koordinerar jag all FOI:s
forskning inom sensorer och signaturanpassning. Sam-
tidigt fungerar jag som ett expertstod f6r Forsvarsmakten
och hjilper till att oversitta deras 6nskemal till framtida
forskning, sidger Christina Gronwall.

Just blandningen av arbetsuppgifter ir nigot som hon
uppskattar.



CHRISTINA GRONWALL
Utbildning: Doktor i

reglerteknik, 2006

Roll pa FOI: Laborator och forsknings-
omradesforetradare

Tidigare: Projektledare och teknisk
expert. Har under tre perioder delat sin
arbetstid mellan FOI och Linkdpings
universitet, bland annat for att
vara forestandare for en
forskarskola.

verkligen har funnits ett
langsiktigt atagande frin
myndighetens sida. Jag har
fAte tinka nytt och kreativt pd ett
sitt jag kanske inte kunnat gora i lika stor omfattning i
industrin. Jag har ocksa kunnat bevaka hur forsknings-
fronten utvecklas, och funderat pa vad det innebir for
forsvaret och samhillet. Dir har svaren sillan varit givna.
Det ar det jag tycker idr kul!

Andra fordelar med jobbet pi FOI ir gruppkinslan och
sammanhallningen.
— Att tillsammans arbeta for att Sveriges forsvar ska

Lo forbittras, och kunna bidra till det.

— Det ir utvecklande. Som forskningsomradesfore- Som arbetsplats 4r FOI inte den teknokratiska och
tridare sitter jag i moten och planerar. Sedan kan jag gi sekretessbelagda organisation som en del kanske forestil-
ut och gora prov och forsok for ate lira mig hur Forsvars-  ler sig.
makten arbetar i praktiken. Nir jag tittar tillbaka tycker — Vi dr vildigt teknikintresserade, men vi ir ju ganska
jag att jag hela tiden har fatt prova pa olika roller och minskliga dnda (skratt). Vi ir snilla och vinliga nérdar
uppgifter. kan man siga. Sedan finns vissa delar dir man maste

En forutsdttning for det har varit en arbetsgivare som respektera sekretessen, men mycket av var forskning sker
backat upp. ju oppet, bland annat tillsammans med forsknings-

— FOI har hela tiden trott pd mig. Jag upplever att det institut, och universitet i Europa.
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FOI | siffror

ANTAL ANSTALLDA 2022 ANTAL PUBLIKATIONER 2022

Totalt: 1 122 personer Totalt: 995 stycken

Forskare och 39% varav 120 stycken
analytiker: S konferensbidrag

919 utbildade och vetenskapliga
personer artiklar

INTAKTER 2022

Totalt: 1 429 mnkr EU 2%

- Ovriga utlandska

Svenskt : .
e uppdragsgivare 1%

Férdelning per naringsliv 2%

uppdragsgivare .
Ovriga svenska
myndigheter och UD 12%

Forsvarets Forsvarsmakten
materielverk 14% 52%

Forsvarsdepartementet 17%
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Genetikern som blev
operationsanalytiker

Fran svampforskning till operationsanalytiker — det ar
en kursandring som heter duga. Men inom FOI 6ppnar
sig manga mojligheter, sager Kristiina Nygren om sin

utvecklingsresa.

Kristiina Nygren var tidigare forskare i evolutionir
genetik med specialisering inom svampars reproduktion.

— Men nir mitt forskningsanslag borjade ta slut bérjade
jag leta jobb p4 annat héll. Spetskompetens inom svam-
pars evolution har jag nog inte sett efterfrigas i en enda
jobbannons utanfor akademin, sé jag var vil medveten
om att det skulle behéva bli en stor omsvingning.

En kollega tipsade henne om att FOI bedrev forskning
inom biologi, ganska nira hennes eget omride.

— Eftersom jag letade sé brett efter nytt jobb s holl jag
koll p4 lediga tjanster pd FOI och fick d4 syn pa annon-
sen for “nyfiken analytiker”. Listan pd kvalifikationer och
egenskaper var i princip identisk med mitt CV.

Att det blev FOI var en kombination av ménga olika
saker, berittar Kristiina Nygren.

— Forst och framst sa lat gjansten spannande. Det finns
ingen utbildning for att bli operationsanalytiker i Sverige,
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utan man ir anstilld for sin analytiska fdrmaga och sitt
vetenskapliga forhallningssitt.

Omstillningen blev stor, men ocksa vildigt positiv. P4
tidigare arbetsplatser har arbetsmiljon inte alltid varit den
bista, priglat av osikra anstillningar och stor konkur-
rens, ndgon hon nu slipper och har kunnat skaka av sig.

» Det blir manga intressanta
samtal kring fikaborden.«

— Men i den vilkomnande milj6 jag métte pd FOI sa
gick det inda fort. Jag hade ingen faktakunskap i nigot
som var relevant tyckee jag, men pé avdelningen peppade
de mig otroligt mycket.

En av utmaningarna for henne har varit att genom sina
analyser uttala sig om férhéllanden utifrdn ett bredare

perspektiv.



— Det 4r annorlunda frin min tidigare roll som expert
pa ett vildigt smalt forskningsomrade dir jag kunde
fordjupa mig i varje detalj.

Arbetsmiljon ir genomgaende vildigt bra och hon trivs
med kollegorna. Kompetenserna ir vitt skilda. Manga

har som hon en bakgrund frdn universitetsforskning men

inom helt olika forskningsfilt.
— Det blir ménga intressanta samtal kring fikaborden.
Det finns alltid ndgon att prata med nir man behdver

hjilp eller vill bolla idéer.

KRISTIINA NYGREN
Utbildning: Doktor i biologi.
Roll pa FOI: Operationsanalytiker.
Tidigare: Forskat i evolutionar
genetik i Nederlanderna och

Sverige. Har dven haft en tvaarig
postdoc pa SLU.

Just kdnslan av frihet och

sjalvstindighet genom-

syrar det mesta pa FOI tycker Kristiina Nygren. Hon
upplever att hon ir fri att 18sa sina uppgifter pa det site
som hon sjilv vill.

— Mycket i mitt arbete handlar om att hitta och be-
skriva kirnan i ett problem eller forstd komplexa system
eller fldden i en process. For sjilva tankeprocessen gor
det ingen skillnad om det 4r en evolutionir eller milicir
foreteelse jag vill forstd.




«Jag vill utforska teknikens
nytta och risker»

ROGIER WOLTJER
Utbildning: Doktor i kognitiva system.

Roll pa FOI: Forskningsledare och
forskningskoordinator pa Flygvapnets
luftstridssimuleringscentrum FLSC.

Tidigare: Har varit pa FOI sedan
2011, dar han borjade pa enheten
Ménniska-teknik-organisation. Sedan
2017 arbetar han pa FLSC i Kista.
Ar dven docent vid

Uppsala universitet.

=

~

Hur kan ny teknik komma till nytta i luftstridstraningen? Det dr en av
manga fragor som Rogier Woltjer arbetar med i sin roll som forsk-

ningsledare pa Flygvapnets luftstridssimuleringscentrum, FLSC.

— Qver dren har jag lett storre projekt och dven vidareutvecklats i

det akademiska sparet.

18



FLSC &r en del av FOIl:s verksamhet och hir forskar
Rogier Woltjer pi minskliga och organisatoriska aspekter
av teknikanvindning. Exempelvis om hur ny teknik och
nya triningsmetoder kan vidareutveckla luftstridstrining.
Eller hur minniskor och organisationer effektivt och
sikert kan nyttja Al och obemannade farkoster samt vilka
risker dessa kan medféra.

— Allra mest ldrorike och roligt dr interaktionen med
operativa experter — till exempel piloter och flygledare —
som delar med sig av sin kunskap och erfarenhet under
intervjuer och workshops. Vi kan dven studera deras
arbete under arbetspass, forsok och évningar.

» Allra mest lirorikt och
roligt dr interaktionen med
operativa experter. «

Hans doktorsexamen i kognitiva system handlade just
om sambanden mellan minniska, teknik och organi-
sation i flygsikerhets- och ledningssammanhang. De
kunskaperna har kommit vil till pass pa FOL

P4 FOI har han jobbat i minga vildigt olika projekt
med experter med olika akademiska och operativa bak-
grunder.

— Man lir sig nytt hela tiden och inget projeke dr det
andra helt like. Man fér sitta sig in i komplicerade verk-
samheter for att tillsammans komma fram till svar som
hjilper utvecklingen vidare.

Nir man vixer inom yrkesomradet blir man redo for

stdrre projekt och utmaningar och dirigenom ett dkat
ansvar, menar han:

— Over aren har jag lett storre projekt samt blivit forsk-
ningskoordinator, en roll som haller ihop forskningen
inom ett imnesomrade. Jag har dven vidareutvecklats i
det akademiska sparet och natt ut med FOL:s forsknings-
resultat genom regelbunden vetenskaplig publicering.

Rogier Woltjer valde FOI eftersom forskningens nytta
for anvindarna ir sd central, i hans fall frimst personalen
hos Férsvarsmakten, civilflyget och krishanteringsaktérer.

— Jag ville jobba med tillimpad forskning dir man
utforskar teknikens nytta och risker tillsammans med
operativa experter samt vid behov uppfinna nya metoder
for att kunna svara pa dessa typer av frigor. Jag gillar
bredden pi FOL:s forskning. Samtidigt kriver vikten av
uppdragsgivarnas verksamhet bade djupdykning och hog
kvalitet i forskningen vi bedriver.

Just dessa “sociotekniska och sikerhetskritiska” verk-
samheter som FOI specialiserar sig pd gor arbetet rele-
vant, givande och meningsfullt, menar Rogier Wolgjer.

— Beroende pi projektet handlar det ibland om att ta
fram svar pd hir-och-nu-frigor, medan vi ibland blickar
tio 4r eller ldngre in i framtiden, dven tillsammans med
forskare frin andra linder. P4 det viset kan vi bidra till
svensk och internationell sikerhet pa olika sitt.

Hur dr arbetsmiljon och kontakten med kollegorna?
— Jag upplever att FOI:ter ar kunniga experter och bra

lagspelare, med ett genuint intresse for att hjilpa upp-

dragsgivarna — samtidigt som vi har kul p4 jobbet.
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Lamnade rymden
och gick ner under ytan

Lisa Rosenqvist har doktorerat i rymdfysik, men har sadlat
om till undervattensforskning pa FOI. Ett val som hon inte
angrar.

— Jag trivs valdigt bra med uppldgget FOI har — att vara
ett mellanting mellan akademin och industrin med fokus
pa forsvar och sakerhet.

LISA ROSENQVIST
Utbildning: Doktor i rymdfysik.
Roll pa FOI: Arbetar som forste forskare.
Tidigare: Forskade i rymdfysik vid
Uppsala universitet. Hon har ocksa
arbetat drygt ett ar pa ESA

(European Space Agency) som
Young Graduate Trainee.

FOl:s vision 4r att
forska for en sikrare

Efter att ha doktorerat i rymdfysik bytte Lisa Rosen-
qvist inrikening ganska snabbt. Hon var nyfiken pa FOI
och ville jobba med en ndgot mer tillimpad forskning in  vérld och hir kinner Lisa
vad som fanns i universitetsvirlden.

— Med facit i hand sa blev det vildigt bra och jag
dngrar det inte alls. Nu kiinner jag att jag gor nytta pé ett

Rosengyist att hon bidrar
pa ett vildigt konkret sitt di hon
jobbar titt tillsammans med Forsta ubétsflottiljen for act
helt annat sitt. utveckla nya fdrmégor f6r dem.

— Det dr ocksd et sdtt att verkligen ta till vara pd den

kompetens och forskning som byggts upp pa FOI och

sitta den i operativt bruk for Férsvarsmakten.

Istillet for rymden var det nu undervattensforskning
som gillde. Hir fick hon utmanas och utvecklas redan
fran start.

— Aven om grunderna i fysiken ir desamma sa ir
tillimpningen en helt annan. Det gor att man méste lira » INu k&l?’l?’l er ] ﬂg att ] ﬂg gor ﬂ)/l‘m

sig nya tekniker och metoder. Dessutom ir filtforssk och

utveckling av sensorer ett viktigt inslag inom under-
vattensforskning och inom det omrédet hade jag ingen
erfarenhet alls. Hon fortsitter:

— Det har varit mycket roligt att lira sig — dven den
praktiska sidan som jag sedan kan knyta ihop den med

den teoretiska.
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pa ett helt annat siitt. «

Béde hennes kreativitet och problemlésningsformaga
kommer dagligen till anvindning, menar hon.

— Nir vi ska utveckla ett nytt sensorkoncept sa startar
vi med design och modellering. Hir far vi anvinda kun-



skaper inom programmering eller olika modellerings-

verktyg. I utvecklingsfasen méste vi pé ett kreativt sitt
16sa utformningen av den aktuella sensorn som ofta ingen
annan konstruerat tidigare. D4 méste vi prova olika idéer
flera ginger.

Testerna kan vara utmanande bdde genom begrins-
ningar hos testfaciliteterna eller i den naturliga miljon
under filtforsok.

— Idag nir ubatarna har blivit allt tystare giller det att
hitta andra sitt att identifiera dem. For att forstd vad vi

ska leta efter s& maste vi veta vilka naturliga ljud som
finns i haven. Dirfor gor vi faltforsok dir vi aker ut med
FOL:s bat for att mita upp de egenskaper som sensorn
miter — sdvil akustiskt som elektriskt och magnetiskt
bakgrundsbrus.

Lisa Rosenqvist trivs bra med sina varierande arbets-
uppgifter pd FOL.

— Det dr en mingd kompententa medarbetare med
olika bakgrund, vilket gér det till en spinnande grupp att
arbeta med.




«Det maste hela tiden vara
mer fakta an tyckande»

Malek Finn Khan ar chef fér avdelningen for Férsvarsanalys, som
bland annat jobbar med att ta fram kunskapsunderlag for forsvars-

och sakerhetssektorn.

— Den roligaste och kanske svaraste uppgiften ar inte problem-
l6sning, utan att forsta det egentliga problemet — vad det ar som

skaver och behdover l6sas, sager han.

Efter manga ar som forskare i teoretisk kemi ville Malek
Finn Khan arbeta med uppgifter som hade en mer ome-
delbar relevans. Samtidigt ville han géra det pa en plats
dir hans tidigare erfarenhet som forskare kom till nytta
for samhillet. S& nir FOlL:s annons for kreativa analytiker
doék upp passade det helt hans inriketning.

— I annonsen sokte de en naturvetare med samhillsve-
tenskapligt intresse. Jag hade inte funderat s mycket pa
FOI innan, men kinde att det hir var en arbetsplats ddr
jag kunde kombinera det jag vill gora, siger Malek Finn
Khan.

Han arbetade som analytiker innan han via en chefs-
karridr fick sin nuvarande roll som chef f6r avdelningen
for Forsvarsanalys. I denna roll har han haft stor nytta
av den vetenskapliga metoden, till exempel nir han ska
hantera komplexa problem utan givna svar.

— Jag vet hur man ska tinka kring strategiska forsk-
ningsinrikeningar och kvalitetsperspektiv. P4 FOI har
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jag fatt gora det inom omriden som inte bara tillhor

det naturvetenskapliga och tekniska filtet, utan mina
fragestillningar ticker dven in minniskor, organisationer,
samhillsnytta och demokrati.

Verksamheten som han leder tillsammans med sin
ledningsgrupp har som huvuduppgift att ta fram bittre
besluts- och kunskapsunderlag fér beslutsfattare inom
forsvars- och sikerhetssektorn.

» Inom de ramar som FOI verkar
i finns det stor mojlighet att arbeta
med mdanga olika saker. «

— Som chef arbetar jag ocksd mycket med att skapa
s bra forutsittningar som méjligt for alla forskare och
analytiker for att vi som grupp ska kunna ta oss an svira
fragor. Eftersom det 4r komplexa problem som vi arbetar



MALEK FINN KHAN
Utbildning: Doktor i teoretisk kemi.

Roll pa FOI: Avdelningschef
pa Forsvarsanalys.
Tidigare: Har arbetat pa FOI
sedan 2010. Docent pa
Uppsala universitet.

med anvinder vi strukturerade metoder for att tinka
kreativt tillsammans, dir syftet dr att kunna fa ut den
samlade kunskapen ur en grupp kvalificerade personer.

Hans formella trdning och erfarenhet som forskare har
varit till stor hjilp for att forena kreativitet, struktur och
grundlighet. All dokumentation ska vara sparbar.

— Det ar viktigt att ge en irlig och rittvisande bild och
dokumentera det vi gor. Aven om problemet ir svirt ska
det ga att folja tankegingarna hela vigen. Sen fir man
inte g& pa magkinsla, utan det méaste hela tiden vara mer

fakta 4n tyckande. Forskarutbildningen ir en bra grund
att std pa for detta.

Malek Finn Khan tycker att arbetet pa FOI priglas av
hjilpsamhet, vinlighet och en gemensam vilja att ta sig
an svéra och viktiga uppgifter som ir betydelsefulla for
sambhiillet.

— Inom de ramar som FOI verkar i finns det stor
mojlighet ate arbeta med manga olika saker. Vira kollegor
ir sa otroligt duktiga och i allminhet generosa med sin
tid och kunskaper. Det kinns ocksé fint att arbeta pa en
myndighet som alltid omnidmns med stor respeke.
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FOl:s verksamhetsorter

Umea

FOIl i Umea har fokus pa fragestallningar
inom kemiska, biologiska och radioaktiva
amnen samt forskning och studier kring
verifikation, skydd mot och hot fran mass-
forstorelsevapen.

Kista

FOIl i Kista arbetar dels med omraden som
flyg-, robot- och undervattensteknik, mjuk-
varuutveckling, dataanalys, farkostteknik
och pilottréaning, dels med sdkerhetspolitik,
forsvarsekonomi, kdrnvapenfragor, opera-
tionsanalys och civilt forsvar.

Grindsjon

FOl i Grindsjon bedriver forskning gdllande
explosivdmnen, vapen, skydd, material-
teknik och berdkningstunga simuleringar i
kombination med komplexa forsok.

Linkdping

FOl i Linkdping fokuserar pa sensorer och
sensorsystem sa som lasersystem, radar-
system, positioneringssystem och IR-sensorer
samt dr verksamma inom omrdaden som t.ex.
signalbehandling, maskininldarning, radio-
kommunikation, telekrig, spaning, storning,
IT-sdakerhet, systemutveckling eller samspelet
mellan manniska, teknik och organisation.
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Den har skriften vander sig till dig som ar forskarutbildad. FOl-medarbetare
som doktorerat delar i skriften med sig av beréattelser om sin forskning och
vad de uppskattar mest med att jobba pa FOI.

FOI vaxer och vi soker bland annat efter doktorer inom manga olika omraden.
Vara kompetenser spanner éver hela faltet fran naturvetenskap och teknik till
samhalls- och statsvetenskap.

Vi erbjuder dig en arbetsplats med spdannande utmaningar
dar du gor nytta for forsvar och sdakerhet genom tilldmpad
forskning. Hela var verksamhet genomsyras av hog
kompetens.

Vara uppdragsgivare ar bland andra Férsvarsmakten,
Forsvarets Materielverk (FMV), Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB), Regerings-
kansliet och Polisen. Lds mer om FOI pa foi.se

och om vara lediga jobb pa foi.se/jobb.
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